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TEMPISTICA

Date Attività

Ore 

previste

verifiche periodiche Raccolta informazioni 32

1-30 novembre 2017 Pianificazione 6

2-10 gennaio 2017 Inventario magazzino 8

Dicembre 2016 – Marzo 2017 Esec. procedure pianificate 70

31 marzo 2017 Stesura relazione 4

Totale ore 120

Tariffa oraria

COMPENSO

RISORSE IMPIEGATE

Cognome e nome Qualifica

Bianchi Sindaco eff.

Rossi Sindaco eff.

Verdi Sindaco eff.

Gialli Collaboratore di Studio
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DECRETO MIN. GIUSTIZIA N.169/2010

Sono i valori della Tariffa professionale (poi abrogata)

ART.32 - REVISIORI CONTABILI

€/ora

Ore lavoro Professionisti 120 77,48 9.298 

Ore lavoro Collaboratori - 27,12 -

Totale 120 9.298 

ART.37 - FUNZIONI DI SINDACO

Controlli bilancio

Comp. Positivi reddito 10.000.000 
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DECRETO MIN. GIUSTIZIA N.140/2012

Questi valori non sostituiscono i tariffari (comunque abrogati) ma servono al giudice per liquidare il 

compenso nel caso in cui tra revisore/sindaco e società non sia stato già definito un importo

ART.22 - REVISIORI CONTABILI

min max

Comp. positive reddito 10.000.000 0,10% 0,15% 10.000 15.000 

Attività 5.000.000 0,05% 0,075% 2.500 3.750 

Totale 12.500 18.750 

ART.29 - SINDACO DI SOCIETA'

Comp. Pos. + Attività 15.000.000 
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Revisione legale dei conti

Enti di Interesse Pubblico

EIP

(art. 16, D. Lgs. n. 39/2010)

Enti sottoposti a regime intermedio

ESRI

(art. 19 bis D. Lgs. n. 39/2010)

Tutte le altre società

(artt. 2409 bis e ss. del cc e art. 14 
del D. Lgs n. 39/2010)
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Art. 2399 Codice Civile - Cause d'ineleggibilità e di decadenza.

Non possono essere eletti alla carica di sindaco e, se eletti, decadono dall'ufficio:

a) coloro che si trovano nelle condizioni previste dall'articolo 2382;
(... l'interdetto, l'inabilitato, il fallito, o chi è stato condannato ad una pena che importa l'interdizione, 

anche temporanea, dai pubblici uffici o l'incapacità ad esercitare uffici direttivi)

b) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori della società, gli 

amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori delle 

società da questa controllate, delle società che la controllano e di quelle sottoposte a 

comune controllo;

c) coloro che sono legati alla società o alle società da questa controllate o alle società che 

la controllano o a quelle sottoposte a comune controllo da un rapporto di lavoro o da un 

rapporto continuativo di consulenza o di prestazione d'opera retribuita, ovvero da altri 

rapporti di natura patrimoniale che ne compromettano l'indipendenza.
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Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili

Norme di comportamento

del Collegio Sindacale

Principi di comportamento del collegio sindacale di società non quotate

Settembre 2015

Norma 1.4 Indipendenza
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Codice civile

Art. 2409 e ss.

Decreto Legislativo

27 gennaio 2010, n. 39

ISA (Italia)
Progressiva evoluzione

dei principi di revisione

� !""
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1. La revisione legale e' svolta in conformita' ai principi di revisione internazionali 

adottati dalla Commissione europea ai sensi dell'articolo 26, paragrafo 3, della

direttiva 2006/43/CE, come modificata dalla direttiva 2014/56/UE.

2. Fino all'adozione dei principi di cui al comma 1 da parte della 

Commissione europea, la revisione legale e' svolta in conformita' ai 

principi di revisione elaborati, tenendo conto dei principi di revisione 

internazionali, da associazioni e ordini professionali congiuntamente al 

Ministero dell'economia e delle finanze e alla Consob e adottati dal 

Ministero dell'economia e delle finanze, sentita la Consob. A tal fine, il 

Ministero dell'economia e delle finanze sottoscrive una convenzione con 

gli ordini e le associazioni professionali interessati, finalizzata a

definire le modalita' di elaborazione dei principi.

3….
Determina dal Ministero dell’economia e delle finanze (Ragioneria 

Generale dello Stato) del 23 dicembre 2014

ISA (Italia) riconosciuti come set di standard di revisione 

Art 11, D. Lgs. n. 39/2010

�
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Entrata in vigore: 17 giugno 2016    

Si applica dal primo esercizio del soggetto revisionato 

che ha inizio successivamente al 17 giugno 2016 

(es chiusura del bilancio 31 dic 2016 = decorrenza 01 

gen 2017; chiusura del bilancio 30 giu 2016 = 

decorrenza 01 luglio 2016)

Entrata in vigore: 5 agosto 2016, con un regime

transitorio (art. 27 D. Lgs n. 135/2016 e art. 43 del D. 

Lgs n. 39/2010) 

D.Lgs n.39/2010 

(come modificato per il

recepimento della Direttiva

EU n. 2014/56, tramite il 

D.Lgs n. 135/2016)

Regolamento Europeo

n. 537/2014
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Il nuovo testo del D. Lgs. n. 39/2010 (come modificato dal D. Lgs. n. 135/2016) si applica

dal 5 agosto 2016, ad eccezione dei seguenti articoli, che si applicano solo agli

esercizi con inizio dal 6 agosto 2016 (per esercizi coincidenti con l’anno solare, dal 

1 gennaio 2017)

• Deontologia e scetticismo professionale (art. 9, commi da 2 a 4)

• Riservatezza e segreto professionale (art. 9-bis, commi 1 e da 3 a 8)

• Indipendenza e obiettività (art. 10, commi da 1 a 3, da 5 a 7 e 13) 

• Preparazione della revisione legale e valutazione dei rischi per 

l’indipendenza (art. 10-bis)

• Organizzazione interna (art. 10-ter)

• Organizzazione del lavoro (art. 10-quater)

• Revisione legale del bilancio consolidato (art. 10-quinquies)

• Conferimento, revoca e dimissioni dall’incarico (art. 13, commi da 1 a 3 e da 7 a 

9)

• Relazione di revisione e giudizio sul bilancio (art. 14, commi da 1 a 5 e 7)

D.Lgs. 135/2016 – Art 27 Regime transitorio (comma 9)
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Riferimenti normativi

DLgs 39/2010

• Art 10      Indipendenza e obiettività

• Art 10 bis Preparazione della revisione legale e valutazione dei rischi per 

l’indipendenza

Principi di revisione ISA Italia

Non esiste uno specifico ISA Italia dedicato all’Indipendenza

ISCQ Italia 1 Controllo della qualità

ISA Italia 220 Controllo della qualità dell’incarico di revisione contabile del

bilancio
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L’indipendenza comporta due diversi profili:

a) indipendenza mentale, da intendersi come l’atteggiamento intellettuale del Revisore 

nel considerare solo gli elementi rilevanti per l'esercizio del suo incarico escludendo ogni 

fattore estraneo;

b) indipendenza formale, da intendersi come la condizione oggettiva in base alla quale 

il Revisore sia riconosciuto indipendente, vale a dire il fatto che il Revisore non debba 

essere associato a situazioni o circostanze che siano di rilevanza tale da indurre un 

Terzo Ragionevole e Informato a mettere in dubbio le capacità del Revisore di svolgere 

l’incarico in modo obiettivo.

(estratto dall’ISA 100 del 18 novembre 2004, ex Commissione Paritetica per i Principi di revisione, mai 

successivamente aggiornato e che non fa parte degli ISA Italia)

Generale e progressiva volontà del legislatore di normare un principio che attiene

al comportamento del revisore.



������������������������������������������ 11

I


!$�� %&'()")

Definizione generale Art. 10, comma 1

Durata Art. 10, comma 1 bis

Obbligo di autoesame / autovalutazione Art. 10, comma 1 ter

Minacce all’indipendenza Art. 10, comma 2

Altre fattispecie

• Detenzione di strumenti finanziari / rapporti di lavoro Art. 10, comma 3 e 5

• Regali, favori di natura pecuniaria e non Art. 10, comma  13

• Fusioni e acquisizioni Art. 10, comma 6

• Cariche sociali da parte del revisore, dipendenti e 

collaboratori

Art. 10, comma 7

Corrispettivi per l’incarico di revisione Art. 10, comma 9 e 10

Sistema di salvaguardia - documentazione Artt. 10, comma 4, 10 bis

�
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Il revisore legale e la societa' di revisione legale che effettuano la revisione 

legale, nonche' qualsiasi persona fisica in grado di influenzare direttamente 

o indirettamente l'esito della revisione legale, devono essere indipendenti 

dalla societa' sottoposta a revisione e non devono essere in alcun modo 

coinvolti nel suo processo decisionale.

Progressivo allargamento del perimetro dei soggetti che devono essere 

indipendenti:

• collaboratori

• ausiliari

• specialisti

• ….

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 1)
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Il requisito di indipendenza deve sussistere durante il periodo cui si 

riferiscono i bilanci da sottoporre a revisione legale e durante il periodo in 

cui viene eseguita la revisione legale stessa.

Incarico triennale 2017-2019, con chiusura esercizio al 31 dicembre

• Inizio periodo: 1 gennaio 2017 

• Termine periodo: data assemblea approvazione bilancio al 31 dicembre 2019

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 1 bis)
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Il revisore legale o la societa' di revisione legale deve adottare tutte le 

misure ragionevoli per garantire che la sua indipendenza non sia 

influenzata da alcun conflitto di interessi, anche soltanto potenziale, o da 

relazioni d'affari o di altro genere, dirette o indirette, riguardanti il revisore 

legale o la societa' di revisione legale e, laddove applicabile, la sua rete, i 

membri dei suoi organi di amministrazione, i suoi dirigenti, i suoi revisori, i 

suoi dipendenti, qualsiasi persona fisica i cui servizi sono messi a 

disposizione o sono sotto il controllo del revisore legale o della societa' di 

revisione o qualsiasi persona direttamente o indirettamente collegata al 

revisore legale o alla societa' di revisione legale.

Introdotto un obbligo di autoesame a carico del revisore.

Il conflitto di interessi, anche solo potenziale, pregiudica l’indipendenza.

Adozione di misure ragionevoli per evitare conflitti di interesse non solo per il 

revisore ma per una pluralità di soggetti, con identificazione di specifiche 

fattispecie, inclusa la rete.

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 1 ter)
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Art 1, primo comma, lettera l), DLgs 39/2010 – Definizione di rete

"rete": la struttura piu' ampia alla quale appartengono un revisore legale o una 

societa' di revisione legale che e' finalizzata alla cooperazione e che:

1) persegue chiaramente la condivisione degli utili o dei costi o

2) e' riconducibile a una proprieta', un controllo o una direzione comuni o

3) condivide direttive e procedure comuni di controllo della qualita', o una 

strategia aziendale comune, o l'utilizzo di una denominazione o di un marchio 

comune o una parte significativa delle risorse professionali;

La quota di partecipazione alla rete è irrilevante.



������������������������������������������ 16

Il revisore legale o la societa' di revisione legale non effettua la revisione legale 

di una societa' qualora sussistano dei rischi di autoriesame, di interesse 

personale o rischi derivanti dall'esercizio del patrocinio legale, o da familiarita'

ovvero una minaccia di intimidazione, determinati da relazioni finanziarie, 

personali, d'affari, di lavoro o di altro genere instaurate tra tale societa' e il 

revisore legale o la societa' di revisione legale o la sua rete, o qualsiasi persona 

fisica in grado di influenzare l'esito della revisione legale, dalle quali un terzo 

informato, obiettivo e ragionevole, tenendo conto delle misure adottate, trarrebbe 

la conclusione che l'indipendenza del revisore legale o della societa' di revisione 

legale risulti compromessa.

Identificate 5 tipologie di minacce all’indipedenza 

Minacce intese ai sensi dell’ISA Italia 220 Par 11

Circostanze, fatti, rapporti, violazioni di direttive o procedure in materia di 

indipendenza che costituiscono una minaccia (che possono pregiudicare) 

l’indipendenza

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 2)



������������������������������������������ 17

Il revisore legale o la societa' di revisione legale non effettua la revisione legale 

di una societa' qualora sussistano dei rischi di autoriesame, di interesse 

personale o rischi derivanti dall'esercizio del patrocinio legale, o da familiarita'

ovvero una minaccia di intimidazione, determinati da relazioni finanziarie, 

personali, d'affari, di lavoro o di altro genere instaurate tra tale societa' e il 

revisore legale o la societa' di revisione legale o la sua rete, o qualsiasi persona 

fisica in grado di influenzare l'esito della revisione legale, dalle quali un terzo 

informato, obiettivo e ragionevole, tenendo conto delle misure adottate, trarrebbe 

la conclusione che l'indipendenza del revisore legale o della societa' di revisione 

legale risulti compromessa.

Autoriesame: attività di controllo rispetto ai risultati di una prestazione resa o di 

un giudizio espresso dallo stesso revisore (vd Norma 1.4); per gli incarichi 2409 

bis/art. 14 DLgs. 39/2010 non esiste un elenco delle prestazioni/servizi proibiti, 

ma vide il principio minaccia/salvaguardia.

Il revisore deve sentirsi intimamente indipendente, ma è anche necessario che 

l’indipedenza sia percepita da un terzo, purché informato (??), ragionevole ed 

obiettivo

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 2)
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Il revisore legale, la societa' di revisione legale, i loro responsabili chiave 

della revisione, il loro personale professionale e qualsiasi persona fisica i 

cui servizi sono messi a disposizione o sono sotto il controllo di tale 

revisore legale o societa' di revisione legale e che partecipa direttamente 

alle attivita' di revisione legale, nonche' le persone a loro strettamente 

legate ai sensi dell'articolo 1, punto 2, della direttiva 2004/72/CE (coniuge, figli 

a carico, altri parenti che abbiamo convissuto per almeno un anno alla data dell’operazione), 

non possono detenere strumenti finanziari emessi, garantiti o altrimenti 

oggetto di sostegno da un ente sottoposto alla loro revisione legale, 

devono astenersi da qualsiasi operazione su tali strumenti e non devono 

avere sui medesimi strumenti alcun interesse beneficiario rilevante e 

diretto, salvo che si tratti di interessi detenuti indirettamente attraverso 

regimi di investimento collettivo diversificati, compresi fondi gestiti, quali 

fondi pensione o assicurazione sulla vita.

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 3)
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I soggetti di cui al comma 3 non possono partecipare ne' influenzare in 

alcun modo l'esito di una revisione legale di un ente sottoposto a revisione 

se:

a) possiedono strumenti finanziari dell'ente medesimo, salvo che si tratti 

di interessi detenuti indirettamente attraverso regimi di investimento 

collettivo diversificati;

b) possiedono strumenti finanziari di qualsiasi ente collegato a un ente 

sottoposto a revisione, la cui proprieta' potrebbe causare un conflitto di 

interessi o potrebbe essere generalmente percepita come tale, salvo 

che si tratti di interessi detenuti indirettamente attraverso regimi di 

investimento collettivo diversificati;

c) hanno intrattenuto un rapporto di lavoro dipendente o una relazione 

d'affari o di altro tipo con l'ente sottoposto a revisione nel periodo di 

cui al comma 1-bis, che potrebbe causare un conflitto di interessi o 

potrebbe essere generalmente percepita come tale.

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 5)
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D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 3 e 5)

Soggetti

• Revisore

• Responsabile chiave della revisione

• Personale professionale

• Persone fisiche che hanno messo a disposizione i loro servizi o sono sotto il 

controllo del revisore e partecipano direttamente alla revisione

• I relativi familiari (coniuge, figli a carico, altri …)

Divieto

• Possesso di strumenti finanziari della società

• Possesso di strumenti finanziari dei società collegate, che potrebbero 

comportare un conflitto di interessi

• Rapporti di lavoro dipendente  o una relazione d’affari o di altro tipo con la 

società sottoposta a revisione
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I soggetti di cui al comma 3 non sollecitano o accettano regali o favori di 

natura pecuniaria e non pecuniaria dall'ente sottoposto a revisione o da 

qualsiasi ente legato a un ente sottoposto a revisione, salvo nel caso in cui 

un terzo informato, obiettivo e ragionevole considererebbe il loro valore 

trascurabile o insignificante.

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 13)
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Il revisore legale o il responsabile chiave della revisione legale che effettua 

la revisione per conto di una societa' di revisione legale non puo' rivestire 

cariche sociali negli organi di amministrazione dell'ente che ha conferito 

l'incarico di revisione ne' prestare lavoro autonomo o subordinato in favore 

dell'ente stesso svolgendo funzioni dirigenziali di rilievo se non sia 

decorso almeno un anno dal momento in cui abbia cessato la sua attivita'

in qualita' di revisore legale o responsabile chiave della revisione, in 

relazione all'incarico. Tale divieto e' esteso anche ai dipendenti e ai soci, 

diversi dai responsabili chiave della revisione, del revisore legale o della 

societa' di revisione, nonche' a ogni altra persona fisica i cui servizi sono 

messi a disposizione o sono sotto il controllo del revisore legale o della 

societa' di revisione legale, nel caso in cui tali soggetti siano stati 

personalmente abilitati all'esercizio della professione di revisore legale, per 

il periodo di un anno dal loro diretto coinvolgimento nell'incarico di 

revisione legale.

Cooling-off period di 1 anno per il revisore legale o il responsabile chiave della 

revisione legale

Cooling-in period per dipendenti e soci del revisore … abilitati all’esercizio della 

revisione legale 

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 7)
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Il corrispettivo per l'incarico di revisione legale non puo' essere subordinato ad 

alcuna condizione, non puo‘ essere stabilito in funzione dei risultati della 

revisione, ne' puo' dipendere in alcun modo dalla prestazione di servizi diversi 

dalla revisione alla societa' che conferisce l'incarico, alle sue controllate e 

controllanti, da parte del revisore legale o della societa' di revisione legale o

della loro rete.

No onorari condizionati. 

No «onorari pacchetto: revisione + altri servizi».

No riferimento ad altri servizi resi ad altre società del gruppo.

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 9)
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Il corrispettivo per l'incarico di revisione legale e‘ determinato in modo da 

garantire la qualita' e l'affidabilita' dei lavori. A tale fine i soggetti incaricati della 

revisione legale determinano le risorse professionali e le ore da impiegare 

dell'incarico avendo riguardo:

a) alla dimensione, composizione e rischiosita' delle piu‘ significative grandezze 

patrimoniali, economiche e finanziarie del bilancio della societa' che conferisce

l'incarico, nonche' ai profili di rischio connessi al processo di consolidamento dei 

dati relativi alle societa‘ del gruppo;

b) alla preparazione tecnica e all'esperienza che il lavoro di revisione richiede;

c) alla necessita' di assicurare, oltre all'esecuzione materiale delle verifiche, 

un'adeguata attivita' di supervisione e di indirizzo, nel rispetto dei principi di

cui all'articolo 11.

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 10)
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Il revisore legale o la societa' di revisione legale documenta nelle carte di 

lavoro tutti i rischi rilevanti per la sua indipendenza nonche' le misure 

adottate per limitare tale rischi.

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 4)

D.Lgs. 39/10 – Art 10 bis Preparazione della revisione legale e 

valutazione dei rischi per l’indipendenza

Il revisore legale o la societa' di revisione legale, prima di accettare o 

proseguire un incarico di revisione legale, deve valutare e documentare:

a) il possesso dei requisiti di indipendenza ed obiettivita' di cui all'articolo 

10 e, ove applicabile, all'articolo 17;

b) l'eventuale presenza di rischi per la sua indipendenza e, nel caso, se 

siano state adottate idonee misure per mitigarli;

c) la disponibilita' di personale professionale competente, tempo e risorse 

necessari per svolgere in modo adeguato l'incarico di revisione;

d) nel caso di societa' di revisione legale, l'abilitazione del responsabile 

dell'incarico all'esercizio della revisione legale ai sensi del presente 

decreto
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Nelle carte di lavoro si deve documentare (prima dell’assunzione incarico e per 

tutta la durata dell’incarico):

• Indipendenza del revisore

• Indipendenza dei collaboratori

• Ogni altra situazione che potrebbe far sorgere ad un terzo informato, che 

giudica con obiettività, …

• Indipendenza dei familiari (divieto di detenzione di strumenti finanziari)

• Indipendenza dei familiari (divieto di assunzione posizioni dirigenziali)

• Onorari 

• Composizione delle risorse da impiegare; ore stimate per mix di esperienza, 

inclusa adeguata supervisione del lavoro

coprendo il periodo 1 gennaio XXXX – 30 aprile XXXX+4

D.Lgs. 39/10 – Art 10 Indipendenza e obiettività (comma 4)

D.Lgs. 39/10 – Art 10 bis Preparazione della revisione legale e 

valutazione dei rischi per l’indipendenza
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Il revisore legale o la societa' di revisione legale deve creare un fascicolo di 

revisione per ogni revisione legale, contenente i dati e i documenti di cui 

all'articolo 10-bis e, ove applicabile, i dati e i documenti di cui agli articoli 

da 6 a 8 del Regolamento europeo. Il fascicolo di revisione deve altresi'

contenere tutti i dati e i documenti rilevanti a sostegno della relazione di 

cui all'articolo 14 e, ove applicabile, delle relazioni di cui agli articoli 10 e 11 

del Regolamento europeo, nonche' i dati e i documenti necessari per 

monitorare il rispetto delle disposizioni del presente decreto e delle 

ulteriori disposizioni applicabili. Il fascicolo di revisione e‘ chiuso entro 

sessanta giorni dalla data in cui viene sottoscritta la predetta relazione di 

revisione. I documenti e le informazioni di cui al presente comma nonche', 

ove applicabile, quelli di cui all'articolo 15 del Regolamento europeo sono 

conservati per 10 anni dalla data della relazione di revisione alla quale si 

riferiscono.

Il fascicolo di revisione deve includere dati e documenti a supporto non solo della 

relazione di revisione, ma anche della valutazione preliminare dei rischi per 

l’indipendenza di cui all’art 10 bis. 

E necessaria data certa? Carta o formato elettronico? In presenza di CS, chi lo 

conserva? Ad ogni sindaco revisore una copia?

D.Lgs. 39/10 – Art 10 quater Organizzazione del lavoro (comma 7)



������������������������������������������ 28

Confronto tra art. 17 d. Lgs. 39/2010 e l’art. 5 Reg. UE 537/2014VECCHIO ART. 17 D. LGS. 

39/2010

NUOVO ART. 5 REGOLAMENTO 537/2014

a) tenuta dei libri contabili e altri 

servizi relativi alle registrazioni 

contabili o alle relazioni di 

bilancio;

c) contabilità e preparazione delle registrazioni contabili e del 

bilancio;

d) servizi di gestione della contabilità del personale;

b) progettazione e realizzazione 

dei sistemi informativi contabili;

e) progettazione e realizzazione di procedure di controllo interno 

e gestione del rischio relative alla preparazione e/o al controllo 

dell'informativa finanziaria, oppure progettazione e realizzazione 

di sistemi tecnologici per l'informativa finanziaria;

(cooling-in period di 1 anno)

c) servizi di valutazione e stima ed 

emissione di pareri pro veritate;

d) servizi attuariali;

f) servizi di valutazione, comprese valutazioni effettuate in 

relazione a servizi attuariali o a servizi di assistenza in caso di 

controversia;

e) gestione esterna dei servizi 

di controllo interno;

h) servizi correlati alla funzione di revisione interna dell'ente 

sottoposto a revisione;
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VECCHIO ART. 17 D. LGS. 39/2010 NUOVO ART. 5 REGOLAMENTO 537/2014

f) consulenza e servizi in materia di 

organizzazione aziendale diretti alla 

selezione, formazione e gestione del

personale;

k) servizi che interessano le risorse umane, concernenti:

i) i dirigenti in grado di esercitare un'influenza significativa 

sull'elaborazione delle registrazioni contabili o sulla formazione 

del bilancio oggetto di revisione legale dei conti, qualora tali 

servizi comportino:

— la ricerca o la selezione di candidati per tale posizione; o

— la verifica delle referenze dei candidati a tali posizioni,

ii) la strutturazione della progettazione dell'organizzazione; e

iii) il controllo dei costi.

g) intermediazione di titoli, 

consulenza per l'investimento o 

servizi bancari d’investimento;

i) servizi legati al finanziamento, alla struttura e alla allocazione 

del capitale, nonché alla strategia di investimento dell'ente 

sottoposto a revisione, a eccezione della prestazione di servizi di 

attestazione in relazione al bilancio, come il rilascio di lettere di 

conforto in collegamento con prospetti emessi dall'ente 

sottoposto a revisione;

j) promozione, negoziazione o sottoscrizione di azioni dell'ente 

sottoposto a revisione;
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Confronto tra art. 17 d. Lgs. 39/2010 e l’art. 5 Reg. UE 537/2014
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ART. 17 D. LGS. 39/2010 ART. 5 REGOLAMENTO 537/2014

h) prestazione di difesa giudiziale;

i) altri servizi e attività, anche di 

consulenza, inclusa quella legale, non 

collegati alla revisione, individuati dalla 

Consob con il regolamento adottato ai 

sensi del comma 2.

g) servizi legali concernenti:

i) la fornitura del servizio di responsabile degli affari

legali generali;

ii) la negoziazione per conto dell'ente sottoposto a 

revisione;e

iii) l'azione di patrocinio nella risoluzione di controversie;

a) servizi fiscali riguardanti:

i) la preparazione di moduli fiscali;

ii) le imposte sui salari;

iii) i dazi doganali;

iv) l'individuazione di sovvenzioni pubblichee incentivi fiscali, 

a meno che l'assistenza da parte del revisore legale o 

dell'impresa di revisione contabile con riferimento a tale 

servizio non sia richiesta per legge;

v) l'assistenza in caso di verifiche fiscali da parte delle 

autorità fiscali, a meno che l'assistenza da parte del revisore 

legale o dell'impresa di revisione contabilecon riferimento a 

tali verifiche non sia richiesta per legge;

vi) il calcolo di imposte dirette e indirette e di imposte differite;

vii) la fornitura di consulenza fiscale;

(opzione attivata dal legislatore italiano)
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ART. 17 D. LGS. 39/2010 ART. 5 REGOLAMENTO 537/2014

b) servizi che implicano un ruolo nella gestione o nel 

processo decisionale dell'ente sottoposto a revisione;
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Consob

Art. 22 DLgs 39/2010

Enti di Interesse Pubblico – EIP

Enti sottoposti a regime intermedio – ESRI

MEF

Art. 20 e ss DLgs
39/2010

Tutte le altre società

(artt. 2409 bis e ss. del cc e art. 14 del D. Lgs n. 39/2010)

DLgs 136/2018 ha portato modifiche al DLgs 39/2010

Art 20 Controllo qualità (integrato)

Art 21 Competenze e poteri del MEF (integrato)

Art 21 bis Svolgimento dei controlli della qualità da parte del MEF
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L’art. 10 del D.Lgs 39/2010 prevale sulla Norma 1.4, 

Indipedenza CNDCEC

Le attività di autoesame, di valutazione dell’indipendenza di 

componenti del Collegio dei revisori, delle eventuali reti e dei 

soggetti interessati, dell’attivazione delle eventuali misure di 

salvaguardia,  …, sono di competenza collegiale.
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ISA (Italia) 700 – Formazione del giudizio e relazione sul bilancio

…

Elementi alla base del giudizio 

[Ho][Abbiamo] svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione 

internazionali (ISA Italia). Le [mie][nostre] responsabilità ai sensi di tali principi 

sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilità [del revisore][della 

società di revisione] per la revisione contabile del bilancio d’esercizio della 

presente relazione. [Sono indipendente][Siamo indipendenti] rispetto alla Società 

in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza 

applicabili nell’ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio.

[Ritengo][Riteniamo] di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati 

su cui basare il [mio][nostro] giudizio. 

….
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Nel caso di revisione legale del bilancio consolidato di un gruppo di 

imprese, il revisore del gruppo assume la piena responsabilita' per la 

relazione di revisione di cui all'articolo 14 ….

Simmetria con l’ISA (Italia) 600.11

«Il responsabile dell’incarico di revisione del gruppo è responsabile della 

direzione, della supervisione e dello svolgimento dell’incarico di revisione

contabile del gruppo in conformità ai principi professionali e alle disposizioni

di legge e regolamentari applicabili.»

Nuove relazioni di revisione sul bilancio consolidato 

Responsabilità del revisore

• abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni 

finanziarie delle imprese o delle differenti attività economiche svolte all'interno 

del Gruppo per esprimere un giudizio sul bilancio consolidato. Siamo 

responsabili della direzione, della supervisione e dello svolgimento 

dell’incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili 

del giudizio di revisione sul bilancio consolidato.

D.Lgs. 39/10 – Art 10 quinquies Revisione legale del bilancio 

consolidato (Comma 1)
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Ai fini della revisione del bilancio consolidato, il revisore del gruppo valuta il 

lavoro svolto da eventuali altri revisori legali, societa' di revisione legale, 

revisori ed enti di revisione di un Paese terzo e mantiene documentazione della 

natura, tempistica ed estensione del lavoro da essi svolto e, ove opportuno, 

del riesame effettuato dal revisore sulle parti pertinenti della documentazione 

di revisione di detti revisori. Il revisore del gruppo esamina il lavoro svolto da 

eventuali altri revisori legali, societa' di revisione legale, revisori ed enti di 

revisione di un Paese terzo, ai fini della revisione del gruppo e mantiene 

documentazione di tale riesame. La documentazione conservata dal revisore 

del gruppo e' atta a consentire all'autorita' competente di esaminare il lavoro 

da questi svolto.

Valutazione del lavoro svolto da altri revisori legali, obbligo di riesame, 

mantenimento documentazione del riesame, ma in un’ottica di revisione del 

gruppo.

D.Lgs. 39/10 – Art 10 quinquies Revisione legale del bilancio 

consolidato - (Comma 2)



Commissione Revisione e Collegio Sindacale
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La lettera di incarico ha l’obiettivo di 

• definire le condizioni indispensabili per lo svolgimento dell’incarico

• confermare la comprensione dei termini dell’incarico tra revisore, direzione e i 

responsabili dell’attività di governance
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Salvo quanto disposto dall'articolo 2328, secondo  comma, numero 11), del 

codice civile e fermo restando che i conferimenti degli incarichi da parte di enti di 

interesse pubblico sono disciplinati dall'articolo 17, comma 1, del presente 

decreto e dall'articolo 16 del Regolamento europeo, l'assemblea, su proposta 

motivata dell'organo di controllo, conferisce l'incarico di revisione legale e 

determina il corrispettivo spettante al revisore legale o alla societa' di revisione 

legale per l'intera durata dell'incarico e gli eventuali criteri per l'adeguamento di 

tale corrispettivo durante l'incarico.

Il D.Lgs. 39/2010 non richiede espressamente la forma scritta; tuttavia in 

assenza di forma scritta, risulterebbe difficile per l’assemblea assegnare 

l’incarico.

D.Lgs. 39/10 – Art 13  Conferimento, revoca e dimissioni 

dall’incarico, risoluzione del contratto (comma 1)
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ISA 210.10

I termini concordati dell’incarico di revisione devono essere riportati in una lettera 

di incarico o in un’altra forma idonea di accordo scritto e devono includere:

a) l’obiettivo e la portata della revisione contabile del bilancio;

b) le responsabilità del revisore;

c) le responsabilità della direzione;

d) l’identificazione del quadro normativo sull’informazione finanziaria applicabile 

per la redazione del bilancio;

e) il riferimento alla diversa forma ed al contenuto previsti per le relazioni da 

emettere a cure del revisore in relazione ai diversi esiti del lavoro svolto.

ISA 210 – Appendice 1 – Esempio di lettera di incarico di revisione

(ISA Italia) 210 

Accordi relativi ai termini degli incarichi di revisione
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Suggerimenti/integrazioni del contenuto standard

• Periodo previsto di presenza in società

• Accesso alle banche dati 

• Utilizzo strumenti informatici

• Estensione attività prevista in presenza di partecipazioni 

• Indicazione dei revisori delle società partecipate

• Gruppi: autorizzazione accesso carte lavoro revisori delle partecipate

• Gruppi: ottenimento bilanci e relazione revisori delle partecipate in tempo utile 

• Gruppi: invio di istruzioni di revisione

• Sotto - gruppi: conferma intenzione di avvalersi facoltà esonero 

predisposizione bilancio consolidato

• Attività di controllo contabile periodiche

• Rete del revisore: dettagliata indicazione dei soggetti componenti la rete

• Timing fatturazione onorari e termini di pagamento

• Facoltà coinvolgimento specialisti

• ….

Ottenere sempre la lettera di incarico firmata per accettazione prima di 

iniziare le attività di revisione
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